Introduccio al
desenvolupamenagil



Alguna
experiencia agil?

Heu pogut implantar algun aspecte
agil en la vostra feina?



Les persones per sobre dels procediments i les eines

Les persones es coordinen mitjancant procediments i eines
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Que es SCRUM
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AgileManifesto

Manifest per al desenvolupament agil de programari

Estem posant al descobert millors maneres de desenvolupar programari
fent-ho i ajudant a altres a fer-ho. Mitjancant aquesta feina hem acabat valorant:

Individus I Interaccions per sobre de processos i eines
Programari gue funciona per sobre de documentacié exhaustiva
Col-laboracié amb el client per sobre de negociacio de contractes
Resposta al canvi per sobre de cenyir-se a una planificacio

Es a dir, encara que els elements de la dreta tenen valor,
nosaltres valorem meés els de l@squerra.

Kent Beck James Grenning Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Ken Schwaber

Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas

Martin Fowler Brian Marick



Martin Fowler
UK, 1963
Especialitat en analisi i disseny en POO
UML
Patrons de disseny

Metodologies agils: XP
ANALYSIS

PATTERNS




Agile Manifesto

Robert Ceclil Martin
EEUU, 1952

Enginyer de programari

Molt especialitzat en tecniques agils de
programacio, UML i patrons de disseny

The Clean Coder
ﬂ*




Jim Highsmith
EEUU, 1945
Especialitat en metodologies de desenvolupament de
programari

Creador de ASD (1999): Adaptive Software Development,

(Jim Highsmith | Sam Bayer)

Creaci - doun model en contrap
cascada, basat en la col-laboraci6 |

Speculate
Collaborate ( 2fﬁ

Nal




Agile Manifesto

Kent Beck
EEUU, 1961

Enginyer de programari

Tarjetes CRC
Proves Unitaries jUnit

Creador de eXtreme Porgramming, (XP) I
de Test-Driven Development (TDD)




XP es una de les tecniques de programac s
agil mes conegudes i mes mal tractades dll
tots els temps iteration

En esséncia transmet els mateixos princip |
que SCRUM: )& )

lteration Iteration

Scope Plan Integrated

Working
System

Normes del XIProgramming
- Desenvolupament iteratiu e incremental
- Proves unitaries continues
- Programaci6 en parelles
S -LYdS3IN) OAs RS f QS| dzA
SCRUM = Gestio - Correccio de tots els errors SEMPRE

XP = Bones préctiques en el|2efactoritzacic’de codi SEMPRE

- Propietat del codi compartida

desenvolupament _Simplicitat en el codi



Agile Manifesto
Ken Shwaber | Jeff Sutherland

Ken Shwaber: EEUU, 1945
Jeff Sutherland: EEUU, ??7?7?

Desenvolupadors de programari

Adaptacio de SCRUM i principis agils
(1995) de la versio original (1986)




Els SCRUND ...

Aplicar SCRUND és prescindir de ld (doc
professional, enfocada a esquema i iterativa)

Aplicar SCRUNbD significa
abans de comencar el projecte

Aplicar SCRUND significa prescindir de les

, (Ssegueixen sent utils actes i documentacio
RQI O2NRav
Adaptarse al canvio significa resistise al canvi amb
procediments o amb eines

Col-laboraramb el cliemoS & aaAr | (G20 ¢



SCRUMO és una
metodologia

Es urmarc de treball(framework)

t SNJ RANJ ljdzS FlFa {/ w! a
(Transparencia, Inspecci6, adaptacio i Millora continu®atlfMeeting, Time Box, Sprin
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Projecte



Projecte

complex incert, canviant



Projecte

Dates, objectius | decisions
NO nomes economics

Objectius clars



SCRUM no dona una
definicio de Projecte



SCRUM no dona una
definicio de Projecte



SCRUM

Definit perHirotakaTakeuchi Ikujiro
Nonakaal 1986 com a aproximacio al
desenvolupament de productes de
forma general, fent emfasi en la
rapidesa | la flexibilitat

The NewNewProduct Developmer@éame (1986



SCRUM esta basat en la teoria de
control de processos empirics

Wikipédia¥Y [ QSYLIANRAYS S&a dzyl GUS2NAlF FAft 2457
la percepcid sensorial, en la formacio del coneixer



En que es caracteritza el Control d
Processos empirics?
j dzS RSFAYSAESY f QSYLJHAN
A Transparéncia

A Inspeccio
A Adaptacio

+ concepte dé



3 pilars
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Els aspectes significatius del procés han de ser coneguts per tothom que hi participa

requereix que aquests aspectes han d'estar definits mitjancant un estandard comda, d
forma que tothom tingui la mateixa percepcio de les caracteristiques de cada aspecte

e
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3 pilars

Inspeccio

(tambe del proces mateix) Projecte =Caar desviacions

Tot procés persegueix un objectiu. Per la consecucioé d'aguest objectiu és necessari qut
participants en el procés avaluin de forma continua els seus resuttatsoces mateiyx
per tal de detectar possibles desviacions de I'objectiu el mes aviat possible




3 pilars

Que fem quan detectem una desviacio? Eds
Adaptarse és:

1. Crear un pla per corregir la desviaai
2. Canviar els objectius afectats

Quan es detecta una desviacio, la resposta a aquesta desviacio ha de ser I'adaptacid
dir, 'adopcio d'accions o plans que o bé ajudin a corregir la desviacid, o bé reconfigu
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I'objectiu




SCRUM és
(actitud)




Principis de SCRUM



To Po Do Do To To Io Io Io o I

Principis de SCRUM

Satisfaccio del client

Receptivitat davant el canvi de requeriments

Treball enfocat al producte o servei

Desenvolupament sostenible

Cooperacio diaria i oberta entre negoci i desenvolupadors
Comunicacio directa persona a persona

Individus motivats front individus dirigits
hNASYyidFEOAs | f QSEOSt it s8yOAl
Simplicitat

Equipsauto-organitzats

Adaptabilitat



Valors de SCRUM



Valors de SCRUM

> (commitment): Per a treballar en equip és necessari un alt grau de
compromis

| (focus):Dividir el problema en parts més petites que ens permetin
concentrary 2 & Sy I NB&az2ftf dzOAs RQdzy gyAO |

2(Opennesy5S F2NXYI O2y {iAydzZad SELJ
ens trobem i que estem fent per treballar en equip. Aprenem dels demés.
Demanem ajuda. Oferim ajuda.

>Amb el compromis i el treball en equip arribem a respectar la nostra
feina i la feina dels demes

> La feina en equip i el respecte ens dona el que necessitem per afronta
reptes de projectes complexos I incerts



Organitzacions de SCRUM



Scrum.org

Improving the Profession of Software Development

ropean
Scrum

Scrum.org, ( )
ScrumAlliance, ( )
EuropearScrum ( )


https://www.scrum.org/
http://www.scrumalliance.org/
http://www.europeanscrum.org/

Organitzaciéo de SCRUM



Organitzaciéo de SCRUM

Input from End-Users,
Customers, Team and
Other Stakeholders

L
i tititit

Product Owner Team
"

) -
= D Team Selects

& \ How Much To

S) /-" Commit To Do
; —1 / BySprimtsEnd /

Sprint Planning
- Meeting
o (Parts One and Two)
T —
Product
Backlog

i

ScrumMaster

No Changes

in Duration or Goal

Potentially
Shippable Product
Increment

tititit

Retrospective




Organitzaciéo de SCRUM

Model tradicional, (cascada b B

Input from End-Users, Dalty Scrum
Customers, Team and
Other Stakeholders

1
R 1311 Hitinit

Product Owner Team

Meeting and
Artifacts Update

Review

) i

Potentially
No Changesl Shippable Product
al

in Duration or Go: facrement

fititit

Product
e Retrospective

Backlog

Predictiu Adaptatiu

Relay race, (cursa de relleus) Holistic . Esport d'equip

Organitzat jerarquic Aproximacioé Matricial

Departamental Autogestionat
Objectius complets Lliuraments incrementals. Aportacio continua de valor
Controlat en temps, pressupost, abast, qualitat i

Controlat en Temps, pressupost, abast i qualitat expectatives A El client col-labora




Rols, artefactes, activitats

A Persones
A Eines
A Flux



| Rols artefactes, activitats
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Scrum Master lL . ,
= Stakeholders



Rols, > activitats

Lists ScrumBoard Graphs

ReleaséBurn-down
SprintBurndown

ProductBacklog
SprintBacklog
IncidenceBacklog
ImpedimentsBacklog



Rols, artefactes;

Sprint 0 o First Sprint

Sprint

Sprint Planning, (planificacié del Sprint)

Daily Scrum Meeting, (reunio diaria)

Sprint Review, (Revisio del Sprint)

Sprint Retrospective, (Retrospectiva del Sprint)

Refinement / Grooming, (Refinament)

CeCEC E



Artefactes de SCRUM ( /)
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Artefactes SCRUM e
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Llista de Use®tories
Nomeés un
Responsable: PO
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Artefactes SCRUM

D—

Llista de User Stories del Sprint
Es pot tocar?
Divisible en tasques?
Les tasques estimades en que?
Responsable: DT | el SM
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Artefactes SCRUM
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sprint



Artefactes SCRUM

A ImpedimentBacklog Llista de problemes, que serveix com a registre per a
gue elScrumMasterpugui cercar solucions

A IncidenceBacklog LalncidenceBacklogés una llista de problemes detectats a
nivell de tasca per a uiprint Qualsevol canvi no previst sobre una tasca
aQly2d4F Sy |ljdzSadl f f A aSprintRetiakpéctive & S

A ParkingBacklog ElParkingBacklogés la llista de tasques que es troben
aturadesenursprind® ! vy 0F &aO0F L4 Sadl NI I & dzN
problema que impedeix acabéirl > 2 0SS LISNJdz8 aQSait
intermedi, etc
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Artefactes SCRUM

t N2of SYSa 1ljdzS Sa OF N} O
requereixen adaptacio. Acostumen a bloguejar la
tasca durant temps limitat
Qui informa dels problemes?

Exemples?



94 OF N} OUSNRUITSY LISNJ NBL
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Qui informa?

Exemple8

Artefactes SCRUM

2
D—



3

Artefactes SCRUM

2
D—
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Qui informa?

Exemples?



Artefactes SCRUM

Nom del projecte

Info Equip Criteris

User Stories
©OBO

Prod. Backlog
User Story 1

acceptacio

Burn-Down Burn-Down

Sprint Release

User Story 2
User Story 3




Rols de SCRUM
Presentacmdelsrols

SCRUMeam



Rols- ProductOwner




Rols- ProductOwner

Enllac entre el client i I'equip de desenvolupament.
Enfocat a negoci o a TIC.

ADona suport per resoldre qualsevol giiestié funcional o impediment

AEstrategi a. Com®@iix el i

ADefineix els objectius

AManté el Product Backlog

ANegocia I&Gbast amb el client

ADefineix consensuadament els criteris d'acceptacio del projecte i de cada sprint

AManté el pressupost

On participa: De que és responsable:

Ho veurem després Ho veurem despres



Rols- ScrumMaster




Rols- ScrumMaster ,‘g’},

El Scrum Master NO és el Project Manager.
Es l'enllag entre el DT i el PO

AEs un coach/mentor per als components del Development Team, (DT) = &
AProporciona suport al DT i resol els problemes

AReporta, arxiva i porta registre
AProposa, promou i potencia millores sobre el procés i sobre el Scrum Team

On participa: De que és responsable:

Ho veurem després Ho veurem després



Rols
Developmenfleam

22
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Rols

Developmenfleam

Entre 319 persones, sense comptar el PO ni el SM
Tots els componentsde | 0 e dauiiepd 6 e £t ar
contacte directe entre ells i amb el SM

AEs flexible
AEsta auto-organitzat
AEs multidisciplinar

On participa:

Ho veurem despreés

De que és responsable:

Ho veurem despres




Rols artefactes, activitats




UserStories Planning?oker Fﬁ




User Stories

*&

Les User Stories son fitxes que expliguen el detall
funcional de cada item del Product Backlog

Inclouen informacid descriptiva
Prioritat
Criteris dod

~ N\

nNPeso en for ma



*&

Un Story Point ®s | a forn
per a construir una funcionalitat donada

Story Points




Planning Poker

A Per a una funcionalitat donada, s'exposen les
seves caracteristiques i tota la informacio
necessaria per a poder donar una valoracio,
(incloent els criteris d'acceptacio). Un cop feta
I'exposicio, cada membre de I'equip la puntua.
L' objectiu dbébaquest m
1. Consens
2. Imparcialitat

A Si pero... Que representa en esfor¢ 1 Story Point?



ScrumBoard

Al Scrum Board es mostra;

A Les User Stories es col-loquen en ordre de prioritat,
(a dalt | es m®s priorit~ "ries), per a qgu
importancia de cada tasca.

A de cada User Story i la seva situacio

A de incidencies, impediments i Parking Backlog

Les tasques son Post-its que es mouen pel Scrum Board

Cada tasca, (post-it), te una estimacio inicial i el nom de la persona que es
responsabilitza a cada moment. Sil 0 e st vameasa ld & a n al poatiit, i si la
desviacio es greu s 0 ldearegistrar una incidencia
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Nom del projecte

Info Equip iteri
@@@@ User Stories To Do In Progress Completed Criteris
acceptacio
Prod. Backlog Tk1.1 Tk1.2 Sprint
User Story 1
Tk1.3
Tk2.1 | Tk2.2 Tk2.3
User Story 2
Notes
Tk3.2 | Tk3.1
User Story 3
Tk3.3 Tk3.4
Graphs dence B 0g Parking Backlog
Burn-Down Burn-Down
Sgrint Re'ease D



ScrumBoard




Activitats SCRUM




Activitats de SCRUM

Sprint0
Preparatoria

Sprintl

Sprintn

Sprint
planning

Sprint Revissio

* * F * * 1hora V

p 2 hores 5dies

Release

Y Reunio diaria

F Reunié amb el client / Refinament

V Aprovacio



Time Box

Sprint 0

Sprint Planning

Daily meeting
Sprint Review

Sprint Retrospective

Grooming

No hi ha un limit establert per aquesta fase. Dependra del temps
disponible per llencar el projecte, o les dates per lliurar un prototip,
etc.

Un maxim de 8h per a Sprints d 6 unes. Sent proporcional per a
Sprints inferiors

Mai més de 15 minuts

Un maxim de 4h per a Sprints d 6 unes. Sent proporcional per a
Sprints inferiors

Un maxim de 3h per a Sprints d 6 unes. Sent proporcional per a
Sprints inferiors

Es racomana un temps global de entre el 5% i 10% del Sprint,



Activitats de
SCRUM SprintPlanning




Activitats de
SCRUM SprintPlanning

Per a que serveix?

1.
2.

3.
4.
S

Per planificar en detall el Sprint
Per a recollir la funcionalitat a
desenvolupar

Per aclarir dubtes

Per a crear les User Stories

Per determinar els criteris
d'acceptacio del Sprint i de cada
User Story

Per separar el User Story en
tasques y determinar |'esfor¢ de
cada tasca.

- Sprint Revissid, Retrospectiva

Que cal tenir en compte?

A User Stories valorades
A Tasques valorades

A Es necessita un Product
Backlog prou detallat

Que passa despres?
A Daily Meeting



Revissid, Retrospectiva

Activitats de S
SCRUM




Activitats de Spint

Revissid, Retrospectiva

SCRUM DallyMeeting

Per a que serveix? Que cal tenir en compte?
1. Per explicar-se A Tothom parla i participa
2. Perferseguimentd e | 0 e s tagapd, rady maxima: 15 minuts

3.

nivell de tasca

Per a determinar quines tasques _
fa cada técnic en aquell moment A Sempre a la mateixa hora
Per a resoldre dubtes A Obligatori per al DT

A Voluntari per a SM
A EI PO només si és convidat

A Sempre al mateix lloc



Activitats de S o
SCRUM SprintReview




Sprint

ACtIVltatS de planning Sprint Revissi6 Retrospectiva
SCRUM SprintReview

Per a gue serveix? Que cal tenir en Compte?
(Part1) A Lédacceptaci- |l en-a
1. Peramostraral PO el A S6ha e x pal ibauzsels abjectius del

resultat/situacio final del Sprint Sprint

A Incloure algun comentari Util

(Part 2) A S 6 Wafer Demo
1. Per a mostrar a | 6usuari/client

| 61 n c desprodunte )
2. Obtenir acceptacié Que passa després?

A Es fa Sprint Retrospective



Activitats de St sorm
SCRUM SprintRetrospective




Activitats de

SCRUM SprintRetrospective

Per a que serveix?

1.
2.

3.
4.

Per a debatre entre SM i DT sobre el
curs del Sprint

Revisar incidents i bloquejos

Per a cercar solucions

Per aplicar la millora continua

Que cal tenir en compte?
A £s | 6aplicaci- de

Que passa despres?

A S6intenten
per al Sprint segient

aplicar

Sprint
planning

mi | |

Sprint

. -



Activitats de it L sprm
SCRUM SprintRetrospective




| a release

Sprintl

Sprintn

Sprint Sprint Revissio Retrospectiva|
planning
2 hores 1 hora V 2 hores

La Release és un conveni amiPelductOwner

per al que és possible lliurar producte cada cert

nombre deSprints depenent de la funcionalitat a
construir



Relacio entre (/)

activitats 1 rols






